Qadim Diyar Oktyabr 2026, Cild: 8, Say1: 10, s. 250255
Ancient Land October 2026, Volume: 8, Issue: 10, pp. 250-255 @
DOL: https://doi.org/10.36719/2706-6185/64/250-255

“Embawood”da rogomsal idarsetmod texnologiyalarindan
istifadonin tokmillasdirilmosi

Aydan Hiiseynzada

Xiilasa. Miiasir diinyada raqamsal texnologiyalarin inkisafi mohsuldarliigin artirilmasinda,
idaraetma proseslorinin tokmillagdirilmasinda va korporativ performansin yiiksaldilmasinda miihiim
rol oynayiwr. Ragabat iistiinliyiinii qorumaq va inkigaf edon biznes manzarasina uygunlagmagq tigiin
sirkatlor ragamsal idaraetma alatlorindon va hallorindan samarali istifads etmalidirlor. Bu maqala
“Embawood "da ragomsal idaraetma texnologiyalarinin tatbigini tokmillasdirmak iiciin strategiyalar
aragdirmaq va taskilati proseslarda bu texnologiyalarin somoaraliliyini artiran amillori miiayyan etmak
magsadi daswyir. Osas miizakiro olunan sahaloro iy axmmlarimin  raqamsallasdiriimasi,
tokmillosdirilmis informasiya idaraetmasi, informasiya sistemlorinin inteqrasiyasi, is¢ilorin rogomsal
bacariglarmmin artirtlmasi1 va idaraetma qoararlarinin qabul edilmasinds malumatlarin istifadasi
daxildir. Bundan alava, maqalada raqomsal idaraetmanin inkisaf etdirilmasi ilo bagh potensial
catinliklor, moasalon, toskilati dayisikliklora miigavimat, ixtisaslagmis bacariglarin olmamasi,
texnologiyanin totbiqi xarclori va informasiya tohliikasizliyi ilo baglh narahathqlar arasdurilir.
Naticada, raqomsal infrastrukturu optimallagdirmagq, iscilorin davamli tolimini tomin etmak va
innovasiya madaniyyatini inkisaf etdirmak ti¢iin strategiyalarin totbiqi Embawood-a mahsuldariig
artirmaga, amoaliyyat xarclorini azaltmaga, qorar qoabuletmani siiratlandirmaya va ragabat
qabiliyyatini artirmaga komak eda bilor.

Acgar sozlor: rogamsal idaraetma, ragamsal transformasiya, informasiya texnologiyalari, taskilati
moahsuldarhgq, proseslarin avtomatlasdiriimasi, malumatlarin idara edilmasi, “Embawood”
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Improving the Use of Digital Management Technologies at
“Embawood”

Aydan Huseynzade

Abstract. In the modern world, the development of digital technologies plays a crucial role in
increasing productivity, improving management processes, and enhancing corporate performance.
To maintain a competitive advantage and adapt to the evolving business landscape, companies must
effectively utilize digital management tools and solutions. This article aims to explore strategies for
improving the implementation of digital management technologies at “Embawood” and to identify
the factors that enhance the efficiency of these technologies within organizational processes. Key
areas of discussion include the digitization of workflows, enhanced information management, the
integration of information systems, the development of employees' digital skills, and the use of data
in managerial decision-making. Furthermore, the article examines potential challenges associated
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with developing digital management, such as resistance to organizational change, a lack of
specialized skills, technology implementation costs, and concerns regarding information security.
Ultimately, implementing strategies to optimize digital infrastructure, ensure continuous employee
training, and foster a culture of innovation can help “Embawood” increase productivity, reduce
operational costs, accelerate decision-making, and enhance competitiveness.

Keywords: digital management, digital transformation, information technology, organizational
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Giris

Miiasir diinyada rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi togkilati idaraetmo proseslorino, biznesin
somoraliliyino vo rogabat qabiliyyatino ohomiyyotli doracods tosir gostorir. Rogomsal idaraetmo
texnologiyalarinin totbiqi sirkotlors is axinlarini sadslosdirmoyao, informasiya emali vo miibadilosinin
keyfiyyatini artirmaga, vaxt vo maliyya xorclorini azaltmaga vo daha siiratli, daha effektiv idaroetmo
gorarlart qobul etmoyo imkan verir. Notico etibarilo, rogomsal transformasiya miiasir toskilatlarin
ugurlu foaliyyati vo davamli inkisafi i¢iin osas sortdir. “Roqomsal transformasiya ononavi diisiinco
torzini vo yanagmalar1 kokiindon doyisdirir vo bu doyisikliklor bizneslor {i¢lin hom miisbot, hom do
monfi naticalor vera bilor (O'Connell, 2015, p. 6).

Rogomsal idarsetma texnologiyalarinin istifadesinin artirilmast Embavood iiciin xiisusi shomiyyat
kosb edir, ¢linki miiasir istehsal vo biznes miihiti resurslardan rasional istifadoni, i axinlarinin
olagolondirilmasini, siirotli informasiya emalin1 vo miistori ehtiyaclarina vaxtinda cavab vermoyi
tolob edir. Bu texnologiyalarin effektiv istifadosi sirkotin  idaroetmo  proseslorinin
optimallagdirilmasina, istehsal vo inzibati foaliyyatlorin tokmillosdirilmasinag, iscilor arasinda
insiyyatin giiclondirilmasine vo iimumi amaliyyat gdstaricilorinin artmasina komok eds bilar.

Rogomsal texnologiyalarin genis potensialina baxmayaraq, onlarin effektiv totbiqi miioyyon
cotinliklorlo tizlosir, o ciimlodon movcud idaroetmo sistemlorinin tokmillosdirilmosi, miivafiq
program tominatinin totbiqi, iscilorin rogomsal bacariglarinin inkisaf etdirilmosi, molumatlarin
tohliikasizliyinin tomin edilmasi vo texnoloji resurslarin diizgiin idaro olunmas1 zarurati. Buna goro
do, sirkotin movcud rogomsal idarsetmo tocriibolorini qiymstlondirmok, modvcud problemlori
miioyyon etmak vo miivafiq hall yollarin1 miiayyan etmak vacibdir.

Bu mogalo “Embawood”da rogomsal idaroetmo texnologiyalarmin istifadosini tokmillogdirmok
imkanlarin1 aragdirmaq vo sirkotin idaroetmo proseslorinin somaraliliyini artirmaga komok edacok
osas saholori miioyyon etmok moqsadi dasiyir. Gostorilon moagsods ¢atmagq iigiin digqot rogomsal
texnologiyalarin ohomiyyatino, onlarin totbiqi ilo bagli potensial c¢atinliklors vo idarsetma
sistemlorinin tokmillogdirilmasi {i¢lin praktik imkanlara yonosldilocok. Bu masalalorin arasdirilmasi
sirkot omoliyyatlariin tokmillosdirilmosing, resurslardan somorali istifadonin tomin edilmasine vo
roqabat iistlinlilyliniin giiclondirilmasing yonalmis tdvsiyalorin hazirlanmasina imkan veracokdir.
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Metodlar

Bu tadqgiqatda “Embawood” MMC-nin niimunasinds rogomsal idaroetmo texnologiyalarinin totbiq
soviyyasini vo somaraliliyini doyorlondirmak iigiin keyfiyyat vo komiyyot tohlili metodlarinin
sintezindon istifado edilmisdir. Toskilatdaxili is axinlarinin rogqomsallasdiriimast vo informasiya
sistemlorinin inteqrasiyasi proseslori situasiyali tohlil vo sistemli miiqayisoli analiz tisullar ils
arasdirilmisdir. Rogomsal transformasiya zamani garsiya ¢ixan potensial ¢otinliklori, xorc amillorini
va risklori miiayyanlosdirmak mogsadils qarisiq tohlil vo kontent-analiz metodlari totbiq olunmusdur.
Miiassisonin korporativ gdstaricilori, informasiya idareetmasi vo idarosetmo gorarlarinin gqobulunda
data istifadesi Tlzro gostoricilor empirik miisahido vo ikincili data analizi vasitesils
qiymatlondirilmisdir. Naticads, is¢ilorin roqomsal kompetensiyalarin artirilmasi vo innovasiya
modoniyyatinin formalsdirilmasi {igiin strategiyalar strateji planlasdirma vo induktiv iimumilosdirmo
metodlar1 asasinda formalasdirilmisdir.

Naticalor

“Embawood "da ragamsal idaraetma texnologiyasinin ahamiyyati

Informasiya texnologiyalarmin siiratli inkisafi ilo roqomsal idaroetmo miiasir miiossisalor iigiin
rogabot qabiliyyatini artirmaq, resurs bolgiisiinii optimallagdirmaq vo davamli inkisafa nail olmaq
{iciin vacib bir vasitoyo ¢evrilmisdir. Informasiya sistemlori, molumatlarm tohlili, avtomatlasdirma
vasitolori vo bulud hesablamalari vasitosilo rogomsal idaroetmo texnologiyasi miiassisoloro omoliyyat
somoaraliliyini artirmaga, idarsetmo proseslorini tokmillogdirmaya vo gorar gabuletms {i¢iin daha
etibarli osas yaratmaga komak edir. Bu fonda “Embawood”un ragomsal idaroetms texnologiyasinin
totbiginin giliclondirilmasi ohomiyyatli praktik doyoro malikdir. “Rogomsal texnologiyalarin
istifadasi, siliratlo doyison diinyada ugur qazanmagq iigiin sirkotin strategiyasmin vacib bir hissosidir”
(Mirzozados, 2021, s. 145).

Embavood-un rogomsal idarsetmasinin inkisafi informasiya inteqrasiyasi, biznes proseslorinin
optimallasdirilmas1 vo idarsetmo modelinin innovasiyast kimi aspektlor vasitosilo arasdirila bilor.
Vahid roqomsal idareetmo platformasi yaratmaqla miiossiso miixtalif sobalor arasinda molumatlar
inteqrasiya edo bilor vo bununla da artiq molumatlarin daxil edilmesini azalda vo informasiya
otiiriilmasinda gecikmolori minimuma endire bilar. Eyni zamanda, roqemsal alotlor menecerlars isin
gedisatini, resurs istifadosini vo omoliyyat voziyyatini real vaxt rejiminds izlomoyo imkan verir vo
bununla da iimumi idaroetmo soffafligini artirir. “Miistori yOnlimlii strategiyasi sayoasindo
“Embawood” foaliyyot gostordiyi biitiin O6lkolordo alig-verisdon sonra 24 saat orzindo pulsuz
catdirilma vo quragdirma xidmotlori togdim edir” (Osmanov, 2026).

Bundan olave, rogomsal idaroetmo texnologiyast sadoco ononovi idaroetmo metodlarinin
genislondirilmasi deyil, hom do miisssisonin modernlosdirilmasi vo transformasiyasi iigiin vacib bir
tomoldir. Rogomsal texnologiyalardan effektiv istifado ol omoliyyatlarindan gaynaqlanan sohvlori
azalda, biznesin emal miiddotini qisalda vo miiossisonin bazar doyisikliklorino cavabdehliyini
gliclondiro bilar. “Yeni nasil bizneslorin bazar inkisafinin on aydin tozahiirlorini diinyanin oan doyarli
sirkatlorinin reytinqinde gérmak olar” (Kumru & Kasimoglu, 2022, s. 140). Buna gors do, Embavood
0z inkisaf ehtiyaclarina asaslanaraq aydin roqomsallagsdirma mogsadlori formalasdirmali vo todricon
somaorali, tohliikosiz vo davamli tokmillogdirmoya qadir olan idaroetms sistemi qurmalidir.

Embavood-un ragamsal idaraetma texnologiyasinin tatbiqini giiclondirmak iiciin asas todbirlar
“Embawood”un rogomsal idaroetmo imkanlarini daha da artirmaq iiclin miiossiso texnoloji
innovasiya, biznes proseslorinin inteqrasiyasi, malumatlarin idars edilmasi va istedadlarin inkisafi ilo
bagli konkret todbirlor hoyata kec¢irmolidir. Burada istinad edilon “Embawood”un Azsrbaycan mebel
sirkoti oldugunu forz etsok, mebel istehsali, mohsul satisi, inventar idaroetmosi vo maliyyo
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idaroetmosi kimi biznes ssenarilorini inteqrasiya etmoklo asagidaki tokmillogsdirmo strategiyalari
toklif edilo bilor:

Birincisi, miiossiso 0z isindo Miioassiso Resurslarinin Planlasdirilmasi (ERP) sisteminin totbiqini
giiclondirmolidir. ERP sistemi istehsal, todariik, anbar, satis vo maliyys kimi s6bslordon malumatlari
birlosdira bilor vo bu da menecerlora miiossisonin amoliyyatlar1 haqqinda vahid platforma vasitosilo
hartorafli malumat alds etmaya imkan verir. Masalon, mebel istehsali zamani sirkot xammal todariikii
hocmlorini, istehsal iraliloyisini vo mohsul inventarini izlomak {i¢iin rogomsal sistemlordon istifads
eda biloer vo bununla da informasiya asimmetriyasmin yaratdigi resurs israfini minimuma endirir.
Sistem inteqrasiyast homginin sobalorarasi koordinasiyani giiclondirir vo idareetmo proseslorini
standartlasdirir.

Ikincisi, sirkot boyiik molumat analitikas1 vo siini intellektdon (SI) foal sokildo istifade etmoalidir.
Tarixi satis qeydlorini, bazar tolobatini, miistori istiinliiklorini vo mdvsiimi tendensiyalar1 tohlil
etmoklo menecerlor mohsul tolobatin1 daha daqiq prognozlasdira vo saglam istehsal planlart vo
inventar strategiyalar1 hazirlaya bilorlor. Masalon, miioyyon bir mebel ndviins tolobat artdiqda, sirkot
miivafig molumatlara asason istehsal codvellorini real vaxt rejiminde tonzimloyo bilor vo bu da
ehtiyatlarin tiikkonmosi va ya artiq inventar risklorini azaldir. Bundan olave, SI miistori roylorini tohlil
etmok, mohsul dizaynlarini tokmillogdirmak vo satig sonrasi xidmaoti optimallasdirmagq tigiin istifado
edilo bilor ki, bu da naticodo sirkotin bazar rogabot gabiliyyatini artirir. Hazirda “Embavood”
sirkotinin rosmi saytinda “Onlayn alis qaydalari”da foaliyyot gdstorir (Embavood, 2026a).

Ugiinciisii, sirkot bulud idaroetmo imkanlarini vo informasiya tohliikesizliyi infrastrukturunu
gliclondirmolidir. Bulud texnologiyas1 miixtalif yerlordoki ofislora, fabriklora vo porakondo satis
mantogalarine miivafiq giris nozarati altinda molumatlar1 paylagsmaga imkan verir vo bununla da
sObolorarast amokdashig1 giiclondirir. Lakin, daha yiiksok rogomsallagdirma soviyyasi daha sort
molumat tohliikasizliyi standartlarini tolob edir. Natica etibarils, “Embawood” malumatlarin ehtiyat
nilisxosinin ¢ixarilmasi, giris nazarati, sifrolomo vo tohliikasizlik monitoringi tigiin giliclii mexanizmlor
totbiq etmoli, eyni zamanda molumatlarin itirilmasinin, icazasiz girisin vo kiberhiicumlarin garsisini
almagq ti¢lin miintozom tohliikesizlik auditlori aparmalidir.

Nohayat, istedadlarin inkisafi roqomsal idarsetms texnologiyalarinin effektivliyini maksimum
doracados artirmagq ligilin vacibdir. Sirkot hom rohborlik, hom ds is¢ilor ii¢iin rogomsal bacariqlar iizro
tolimlor kegirmali, idaroetma sistemlori, molumatlarin tohlili alatlori vo informasiya tohliikesizliyi
protokollar ilo tanishgi tomin etmolidir. Eyni zamanda, rohborlik isgilori davamli 6yronmo vo
texnoloji innovasiyanin korporativ madoniyyatini inkisaf etdirorok proseslorin tokmillogdirilmosini
toklif etmoyo tosviq etmolidir. Yalniz qabaqcil texnologiyani is¢ilorin imkanlar: ilo birlogdirmaklo
rogomsal idaraetmonin asl doyarini reallasdirmaq olar.

Gozlanilan naticalor va ragamsal idaraetma texnologiyalarinin totbiginin galacak perspektiviori
“Embawood”da rogomsal idaroetmo texnologiyalariin totbiqinin giiclondirilmasi yalniz giindslik
omoliyyat somaraliliyini artirmaqla yanasi, hom do sirkoto uzunmiiddostli rogabat iistiinliiyii yaratmaga
komok edacok. “Sirkot qarsisina qoydugu biitiin mogsadlors ¢catmaq iiclin mohsul portfelinds ¢esid
coxlugu, miiasir vo dobdoboli dizayn, keyfiyyoto nozarot, satisdan sonraki xidmot, miistori
yoniimliiliik kimi prinsiplori asas meyar olaraq se¢misdir” (Jooble, 2026).

Miizakira
Idaroetmo sistemlorinin vo avtomatlasdirma vasitolorinin inteqrasiyasi sayasindo sirkot tokrarlanan ol

islorini azalda, idaroetmoa xarclarini azalda vo molumatlarin emal doqiqliyini artira bilor. Istehsal vo
anbar baximindan rogomsal idaroetmo xammalin boliisdiiriilmosini optimallagdira, inventar
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dalgalanmalarini izloyo vo sifariglorin emal miiddstini azalda bilor; satis vo miistori xidmati ilo bagh
olaraq, miistori malumatlarmin tohlili miiassisalora bazar toloblorine daha yaxs1 uygunlasan mohsul
vo xidmatlor toklif etmoyo imkan verir.

Bundan olavo, rogomsal idaroetmo texnologiyalart korporativ qorar gobuletmonin elmi asaslarini
giiclondirir. ©Ononovi idaroetmo tez-tez fordi tocriiboyo vo pargalanmis hesabatlara osaslansa da,
rogamsal platformalar sobo molumatlarmi praktik anlayislara cevirir vo menecerlors xarc
dalgalanmalarini, satis tendensiyalarmi vo omoliyyat risklorini anlamaga komok edir. Osas
Performans Gostoricilorini (KPI) yaratmaqgla miiossisolor roqomsal togobbiislorin faktiki tosirini
miintozom olaraq qiymatlondirs va idareetms strategiyalarini miivafiq olaraq tonzimloayas bilorlor.
Lakin, roqomsal transformasiya sadoco proqram tominati almaqdan vo ya avadanlqlarn
tokmillogdirmokdon daha ¢ox sey ohato edir. “Roqomsal transformasiya prosesindon kegon vo artiq
miloyyon rogomsallasma soviyyosino g¢atmig miiossisolor, 0z proseslorini siirotlo inkisaf edon
texnologiyaya uygunlasdira vo biznesin davamliligini tomin eds bilmadiklori togdirds ciddi risklorlo
iizlosirlor” (McLaughlin, 2017, pp. 62-81; Isgandarov vo b., 2022; Abbasov, 2025).

Totbiq zamani miiossisolor yiiksok ilkin investisiya xorclori, is¢ilorin uygunlagsma problemlori,
movecud sistemlorin inteqrasiyasinda ¢otinliklor vo informasiya tohliikesizliyi risklori kimi
cotinliklorlo tizlogo bilorlor. Buna gora do, “Embawood” moarhalali totbiq strategiyasi qobul etmoalidir:
togobbiisii on ¢ox tokmillosdirmoyo ehtiyaci olan biznes sahoalorindo sinaqdan kegirmali vo sonra
faktiki noticoloro osason ohato dairosini todricon genislondirmalidir. “Bu giin “Embawood”
mohsullarina bir ¢ox MDB &lkesindo — Azorbaycan, Giirciistan, Qazaxistan, Ozbokistan,
Tiirkmanistan, Tacikistan, iran, Qurgizistan, Tiirkiya, Rusiya vo Ukraynada rast golmok miimkiindiir”
(Embawood, 2026Db).

Eyni zamanda, sirkot roqomsal investisiyanin maddi fayda vermosini tomin etmok {i¢iin sistemden
istifado nisbatlori, omaliyyat somoraliliyi, inventar dovriyyosi, sifarislorin emal miiddati vo miistori
momnuniyyati kimi gdstaricilori davamli olaraq izlomalidir.

Uzunmiiddatli perspektivds “Embawood” daha agilli vo inteqrasiya olunmus idarsetmo modelini
todricon qurmaq tgiin agilli istehsal, ogyalarin interneti (IoT) vo siini intellekt osash qorar dostoyi
kimi texnologiyalarin totbiqini aragdira bilor. Texnologiya se¢imlari texnoloji miirokkabliyin kor-
korano toqibi avazing, sirkotin faktiki ehtiyaclarina, maliyyos imkanlarina vo inkigsaf mogsadlorino
osaslanmalidir. “Mebel sonayesinin golocoys yoOnolmis strategiyalarinda nozors almali oldugu
amillordon biri rogomsal istehlak¢1 bazasmin bdyiimosidir” (Oztiirk & Kog, 2017, s. 789).

Xiilaso, rogomsal idaroetmo texnologiyalarinin totbiginin artirilmasi “Embawood” {i¢lin rogomsal
iqtisadiyyata uygunlagsmaq, omoliyyat somoroliliyini artirmaq vo bazar roqabst qabiliyystini
giiclondirmak {iciin vacib bir yoldur. Informasiya sistemlorinin tokmillosdirilmasi, malumat tohlilinin
gliclondirilmosi, informasiya tohliikesizliyinin tomin edilmosi vo roqomsal bacariqlarin inkisaf
etdirilmasi yolu ilo sirkot 6z idaroetmo proseslorini morhaloli sokildo miiasirlogdira bilor. Nohayat,
yalniz texnoloji innovasiyalar vo idaroetmo sistemlorinin sinergetik inkisafini togviq etmoklo sirkot
rogamsal idaroetmonin potensialini tam reallasdira va sabit faaliyyat, eloco do dayaniqli artim {igiin
mohkom tomal yarada bilor.

Noatico
Notico olaraq, “Embawood”da rogomsal idaroetmo texnologiyalarinin istifadesinin artirilmasi
omoliyyatlarin sadolosdirilmosindo, mohsuldarligin artirllmasinda, resurslarin béliisdiiriilmosinin

optimallasdirilmasinda vo rogabot qabiliyyastinin giiclondirilmoesindo miithiim amildir. Rogomsal
texnologiyalarin idaraetms prosesloring effektiv sokilds inteqrasiyasi molumatlarin toplanmasindan

254



Aydan Hiiseynzado

tohlilo godor daha siiratli islonmaosini, eloco do amoliyyat sohvlorinin azalmasini vo gorar qobuletma
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasini vad edir. Bundan slava, istehsal, inventar idaraetmasi, logistika vo
mistori xidmotlori kimi gébolor arasinda molumatlarin birlosdirilmasi sobolorarast omokdasligi
glclondirir vo sirkotin imumi idaroetmo strukturunun soffafligint vo ¢evikliyini artirir.
“Avtomatlagsdirmaya tam uygunlasdirilmis vo robotlasdirilmis avadanliqlardan istifado edon yeni
istehsal xotlori hom miiasir dovriin talob etdiyi yiiksok texnologiyalt mohsullarin, ham do avvalki
dovrlors xas olan fordilogdirilmis mohsullarin istehsalina imkan veracok™ (Tungel et al., 2017, s. 155).

Lakin bu texnologiyalarin faydalarini maksimum doeracads artirmaq ii¢iin sadoco totbigden konara
cixmagq vacibdir, sirkot homginin is¢ilorin rogomsal bacariqlarini tokmillosdirmali, giiclii informasiya
tohliikosizliyini tomin etmoli, movcud is axinlarin1 nozordon kegirmoli vo sistemin davamli
tokmillasdirilmasina sadiq olmalidir. Xiisusilo, gobul edilmis texnologiyalarin effektivliyini vaxtasiri
giymotlondirmok va faktiki omaliyyat ehtiyaclarina asason tokmillogdirmalor etmok vacibdir.

“Embawood”un rogomsal idareetmo texnologiyalarinin morhaloli inkisafi vo strateji totbigin
movcudlugu miiasir bazar sortlorine uygunlasmanin tomin edilmasinda asas rol oynayacaq. Buna goro
do, rogomsallasmaya sadoco texniki yenilomo kimi deyil, iimumi korporativ idarsetmonin
keyfiyyatini yiiksoltmoys yonolmis davamli bir transformasiya kimi baxilmalidir. Bu yanasma
vasitosilo Embavood idarsetmo sistemlorini modernlogsdira vo uzunmiiddotli omoliyyat sabitliyi vo
roqabat iistlinliiyii yarada bilor.
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